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dévistlarin inkisafinda miistesna rol oyna-

Bu gtin miiasir diinya tarixinds xalqlarin vo

yan, imummilli inkisafin fundamental asas-
larini formalasdiran voa méhkamlandiran, boyiik
uzaqgéranlikla irali stirdiiyii ve inkisafin biitin
dovrlerinde 6z aktualligini va ehamiyystini qoru-
yub saxlayan miitaraqqi ideyalari ile soziin haqiqi
meanasinda xalqin maneavi sarvatina, dévlatcilik
ramzina cevrilan va abadiyasarliga qovusan boyiik
siyasi liderlars cox az rast galmek mimkiind(ir.
Xisusila miiasir diinyamizda bas veran son dare-
ca miirakkab va ziddiyystli proseslar fonunda bu
keyfiyyatlors malik olan 6lka bascilarina, siyasi li-
derlara daha béyiik ehtiyac duyulur. Lakin teasslif-
la geyd edilmalidir ki, bu giin bu sahada ciddi defi-

sit hokm siirmakdadir.

Boyuk qurur hissi ile geyd edo
bilerik ki, Azerbaycanin en yeni
tarixi XX asr dinya siyaseti diha-
lari arasinda 6ztnemaxsus layiqli
yeri vo mévqgeyi olan, ulu énder
ve Umummilli lider magamina
ylksealen Heydar Oliyev kimi bo-
yuk saxsiyyati yetirmakle xalqimi-
za an bdyuk xosbextliyi nasib et-
misdir. Bu gun an bdyuk sarvaeti-
miz olan yasadigimiz musteqil,
muasir, tehlikesiz, qudratli, dina-
mik inkisaf eden ve yenilesen
Azerbaycani bize Ulu Onder Hey-
der Sliyev miras qoymusdur. Bu
sarvet mahz fenomen tarixi sox-
siyyat kimi Heydar Sliyevin bdyik
azmkarligi ve yorulmaz amayinin,
glclu siyasi iradasi va qetiyyati-
nin, zengin siyasi idaracilik tacru-
basi va yuksak liderlik gabiliyyeti-
nin, uzaqgdéran ve parlaq zakasi-
nin mahsuludur.

Ulu Onder Heyder Sliyev dov-
lot mustaqilliyinin abadi ve doén-
maz xarakter almasinin, xalgimi-
zin qudratli dévlete sahib olmasi-
nin siyasi, igtisadi, hiiqugi ve fal-
sofi @saslarini yaradaraq dovletgi-
lik tariximizin an sanli, en parlaq
sohifesini yazmisdir. Hazirda
Azarbaycanda ictimai hayatin elo
bir sahesi mévcud deyildir ki,
onun inkisaft Gmummilli liderin
adi ile bagli olmasin. Tesadifi de-
yildir ki, Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Sliyevin
geyd etdiyi kimi,”Heydar Oliyevin
adi bu gin bélgede ve dinyada
layigli mévge gazanmis Azarbay-
can doévlstinin remzi kimi sasle-
nir’. Hagigatan da, XX esrin so-
nunda on ziddiyyatli vo murakkab
siyasi geraitde ictimai-siyasi ve
iqtisadi proseslarin gedisatini vo
tarixi situasiyani dizgin giymet-
lendirmak, siyasi uzaqgorenlik is-
tedadi sayssinde regionda yeni
geosiyasi saraitin formalasmasi-
na va milli maraglaran prioritetliyi
asasinda bdylik doévlstlerin regi-
onda olan maraglarinin balanslas-
dirlimasinin  temin olunmasina
misilsiz téhfalaer vermak, Azarbay-
can dovlstini mahv olmaq tahlu-
kasindan xilas edarak dovletgiliyi-
mizin memari kimi 6z adini xalqi-
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mizin tarixine ebadi hakk etmak,
mahz Heydar Sliyev fenomeninin
neticesidir. igtisadi inkisafda libe-
ral deayerlarle,yani azad iqtisadi
siyasatin ve real bazar minasi-
betlerinin butinlukle gerarlasma-
sina ve hayata kecirilmasina so-
rait yaradan liberalizmls, iqgtisa-
diyyatin doévlet terefinden dusu-
nilmuas sekilde tenzimlenmasine
imkan yaradan ve bazar mexa-
nizmlerin formalasmasini temin
eden institusional yanasmalarin
optimal sintezine ve sosialy6-
nimli bazar igtisadiyyati prinsip-
lorine asaslanan bu model dlke-
mizin 6ztnemaxsus iqgtisadi inki-
saf kursunu formalasdirmisdir.
“Man Azarbaycanin iqgtisadiyya-
tinda dévlet siyasatini artiq miay-
yon etmigem. Bu, islahatlar yolu-
dur, islahatlar vasitesile istehsa-
lin artinlmasi, inkisaf etdirilmasi,
mulkiyyatin 6zallesdirilmasi, 6zal
bélmenin inkisafina genis yer ve-
rilmasi, bazar igtisadiyyati, insan-
lara serbestlik verilmasi, sahib-
karliga, tesebbulskarliga serait ya-
radilmasidir. Bu, dovlet siyasati-
mizin asas prinsipleridir” fikirlari-
ni séyleyarak Ulu Ondar Heyder
Oliyev iqtisadi idaragiliyin ideolo-
ji @saslarini ve strateji inkisaf isti-
gamatlerini muiayyanlasdirdi ve

musllifi oldugu iqgtisadi inkisaf
modelini tatbiq etmaye baglamag-
la 6lkemizin iqgtisadi inkisafinin
asaslarini yaratdi.

Xususile vurgulamaq lazimdir
ki, Heydar Sliyevin muallifi oldu-
gu igtisadi inkisaf modelinin uni-
kalhgini sertlendiren asas cehat-
lorden biri sosial-igtisadi gerait-
den asili olmayaraq, hetta siyasi
vo igtisadi béhran geraitinde belo
6lkenin igtisadi inkisafina ve te-
reqqisine etibarli teminat verme-
sidir. Slibhasizdir ki, bu teminatin
arxasinda moévcud veziyyeti ve
hadaflari duzgliin mieyyen eds bi-
lan, istonilan siyasi, igtisadi va in-
zibati idareetme situasiyalarinda
6zUnl ugurla dogrultmus zengin
idarecilik biliyine, tacriibesine ve
saristesine malik olan mudrik Ulu
Onder Heyder Sliyev saxsiyyati,
Heydar Bliyev fenomeni, Heyder
Oliyev siyasoti, Heyder Oliyev
ideyalari ve irsi dayanir.

Mdstaqilliyin  ilk illerinde
(1991-1993-cu illords) Azearbay-
canin muiharibe geraitinde olma-
s1, bir milyondan ¢ox gacqin ve
macburi kdckinlarin problemlarilo
Uzlagmesi, idareetmeade seriste-
siz insanlarin genis sokilde temsil
olunmasi, mdévcud olan iqgtisadi
institutlarin oldugca semeresiz
foaliyyet gbéstermasi, kecmis itti-
faq 6lkaleri ile ticarsat-igtisadi ola-
galerin zaiflamasi naticesinds 6l-
ke iqtisadiyyatinda tenezzil ve
bbéhran derinlesmis, sosial-igtisa-
di veziyyet keskin suretde pisles-
misdir. Hemin dévrde 6lkemizde
makroiqgtisadi geyri-sabitlik hdkm
surmis, Umumi daxili mahsul har
il orta hesabla 17 faiz azalaraq ig-
tisadi potensialin teqgriban 60 fai-
zi itirilmis, maliyye sistemi iflic
vaziyyete diusmis, dévlet bldce-
sinin  maliyyelegsmasi asasen
emissiya hesabina reallasdiril-
mis, 1763 faiz seviyyesinde hipe-
rinflyasiya misahide edilmis, &l-
kenin valyuta ehtiyati, demak olar
ki, tikenmis, manat ABS dollarina
nisbetan tegriban 245 defe ucuz-
lasmig, xarici ticarat dovriyyesi-
nin hacmi teqriban iki dafaya qo-
der azalmig, 1991-ci ilden bagla-
yaraq 4 il arzinde ehalinin real
amak haqq! 8,2 defe, ahalinin re-
al pul galirleri 3,6 dafe asag! dus-
musdu.

Bir sbézle, yaranmis olduqgca
geyri-olverigli va tehlikali siyasi,
igtisadi, sosial, hiiquqi, institusio-
nal xarakterli problemler élkemizi
yenica berpa edilmis mustaqilli-
yin itirilmesi tehlUkesi ile Uz-lze
goymusdur. Mehz bele bir serait-
de xalqin tekidi ile yeniden siyasi
hakimiyyete gelmesinden sonra
Umummilli Lider Heyder Sliyevin
tetbiq etdiyi idarecilik modelinin
ugurudur ki, 1994-2003-cd illerds
heyata kecirilmis maqgsadydnlu
islahatlarin ve effektiv dovlet ten-
zimleanmasi sayesinde qisa za-
man kasiyinde mdvcud resurslar-
dan semerali istifade etmoklo

6lkemiz siyasi, igtisadi ve institu-
sional béhran veziyystinden c¢ix-
di, ictimai siyasi ve igtisadi sabit-
liyini temin etdi, igtisadi dircelise
nail oldu. Olkemizin yiiksak inki-
saf yoluna gqaedem qoymasina ve
rifah seviyyasinin shemiyysatli de-
recade yukselmasine, dlnya iqti-
sadiyyatina feal suratde inteqrasi-
ya olmasina, iqgtisadi cehetdan
glinbagiin qudratlenan bir élkeye
cevrilmasina ve yenilosmasine
sebab olmasi séztugedean modelin
modernlegme, islahat ve tereqqi
yonUmliyunin zenginliyini nima-
yis etdirir.

20 sentyabr 1994-ci il tarixin-
doa “©srin mlgavilasi’nin imzalan-
masi ile Ulu Onder Heyder Sliye-
vin maallifi oldugu ugurlu neft
strategiyasinin heyata kecirilme-
yo baslaniimasi, bazar iqgtisadiy-
yatl minasibatleri sistemine ke-
cidle alagedar igtisadi islahatlarin
aparilmasi, irimigyasl torpaq is-
lahatlarinin, dévlet emlakinin
Ozallesdiriimesi ve sahibkarliga
dastek programlarinin reallasdiril-
masi sayesinde 1995-2003-cu il-
lor erzinde Umumi daxili mahsul
90,1 faiz, dévlet budcesinin galir-
lori 3,9 dafa, 6lkanin valyuta ehti-
yatlari 85 defe, senaye istehsali
22,4 faiz, kend teserrifati isteh-
sall 52,8 faiz, xarici ticarat dovriy-
yosi 4 defe artarag 6lkenin itiril-
mis iqtisadi potensiall barpa edil-
misdir. Bu dévr erzinde orta ayliq
amak haqqinin 6,2 defe artmasi,
inflyasiyanin saviyyesinin 2-3 fai-
zo qgoder azalmasi, hetta 1998 ve
1999-cu illerde deflyasiyanin bas
vermasi ohalinin sosial rifahini
xeyli yuksaltmisdir.

Eyni zamanda, bu dévrds 6lka
igtisadiyyatina 20 milyard ABS
dollari hacminde investisiya qo-
yulusunun hayata kecirilmesi iqgti-
sadi artimin temin edilmesinde
mustesna rol oynamisdir. Mahz
Heydar Sliyevin banisi oldugu iqg-
tisadi inkisaf modelinin 6lkemize
gazandirdigi misilsiz nailiyystlar
sonraki illerde de 6lka iqtisadiy-
yatinin dinamik inkisafi tcln te-
mael formalagdirarag 6lkenin her-
torofli ve davamli inkisafi Ucln
mohkam zemin yaratdi.

2003-cii ilde Prezident ilham
Oliyevin hakimiyyste galmasin-
den sonra milli iqgtisadi inkisaf
modeli yeni keyfiyyotdeve yeni
mazmunda ugurla davam etdirile-
rok 6lkemiz tamamile yeni bir in-
kisaf dévriine gedem goymusdur.
Bu dévrin an muhim saciyyavi
xususiyyeti kimi Azerbaycanin
davamli, dayanigh ve tarazli inki-
safinin temin olunmasini goster-
maok olar. Azerbaycan iqtisadiyya-
t1, Gmumiyyetle, Azerbaycanin ic-
timayi-siyasi hayatinin batun sa-
heleri globallagsma dévrinun te-
leblerine muvafiq olarag, onun
pozitiv ve neqativ tesirlerini neze-
ro alaraq, tamamile yeni bir dévre
- toroqqi ddvriine gedem gqoymus-
dur. Azerbaycan iqtisadiyyatinin

sahe qurulusu ve idareetma siste-
mi ahamiyystli dereceds tokmil-
losdirilmig, onun esash suratde
modernlagdirilmasi ve diversifika-
siyas! prosesi baslanmis, region-
larin sosial-igtisadi inkisaf prog-
raminin muveffegiyyetle heyata
kecirilmasi naticasinde ayri-ayri
regionlar ve sahsler arasinda
uzun muddet mévcud olan dispro-
porsiyalarin aradan qaldiriimasi
ve movcud potensialin igtisadi
dévriyyeye celb edilmesi, yeni is
yerlerinin yaradilmasi istigame-
tinde cox ciddi addimlar atiimis-
dir.

Artiq 14 ile yaxindir ki, élkeye
rehbarlik eden cenab ilham 8liye-
vin dovletcilik strategiyasinin en
mUhim alamatlarindan biri, mahz
Ulu Onderin miieyyenlesdirdiyi
kimi - musteqilliyimiz ve milli ma-
raglarin her seyden Ustunlayadur.
igtisadi inkisafin bitévlikds real-
lasmis nailiyyatlorin bazasinda
bas verdiyini nezere almagla ya-
nasi, yeni soraitin tesirlari ilo
meydana galan ¢agirislara adek-
vat ve megsadydnli cavab tedbir-
lerinin gérulmasi zerureti ile for-
malasan ve reallagdirilan igtisadi
siyaset sayesinde 2003-2014-cu
illori ehate eden dévr arzinde mil-
li inkisafimiz dunya fenomenine
cevrilmis ve Azerbaycanin an ye-
ni tarixinde “qizil dévr” kimi yadda
galmisdir. igtisadi inkisafin Ulu
Onder tersfinden esasi qoyulmus
nailiyystlerina, cenab ilham Oli-
yev terefinden regional inkisafin
tonzimlenmesi, iqtisadiyyatda
geyri-neft sektorunun inkisafinin
prioritetliyinin temin edilmasi,
neft-qaz resurslarinin hasilati ve
naglinin saxslendirilmesi, dinya
bazarinda daha feal oyuncu kimi
resipient 6élkaden donor Olkeye
cevirilmesi, iqtisadi inkisafda
ddvlet bidcasinin tenzimlayici ro-
lunun giclendirilmesi, makroiqti-
sadi stabilliyin derinlesdirilmesi,
6lkenin beynelxalg regabatliliyi-
nin guclendirilmesi, Azerbayca-
nin dinyanin humanitar, ictimai-
siyasi, madani, sivilizasiyalarara-
sI dialog, multikulturalizm mar-
kezlerinden birine ¢evirilmesi veo
s. kimi fundamental nailiyystlor
alaveedilmisdir.

Ssasi Umummilli Lider Hey-
der Oliyev terafinden qoyulmus
“Azarbaycan modeli’nin ugurla
reallagsdiriimasini eks etdiran gos-
toricilorden biri de sdzugedan
doévr erzinde iri hecmde strateji
valyuta ehtiyatlarinin formalasma-
sidir. 2004-cu ille mugayiseds ha-
zirda strateji valyuta ehtiyatlari 20
defeden cox artaraq 37,1 milyard
ABS dollar taskil edir ki, bu da
dinya iqgtisadiyyatinda davam
edan manfi trendlarin dogura bile-
cayi risklari azaltmaga ve aradan
galdirmaga imkan yaradir ve ge-
locak igtisadi inkisafin maliyye-
losdirilmesi prosesine muhim
téhfe ola biler.

Bununla yanasi, 2003-2015-ci
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illorde avvalki 10 illik dévrle ma-
gayisede Olke igtisadiyyatina qo-
yulmus investisiyalarin hacmi
15 defedan c¢ox artaraq taqriben
207 milyard ABS dollarina ¢catmis-
dir ve taqdirslayiq haldir ki, bu za-
man daxili investisiyalarin xarici
investisiyalari Ustelomasi, qeyri-
neft sektoruna yonalen investisi-
yalarin payinin neft sektorundan
cox olmasi milli maraglarin yuk-
sok saviyyada temin olundugu
balansli igtisadiyyatin formalasdi-
rilmasive inkisafl istigamatinde
ahamiyysatli tdhfeler vermisdir.

Tebii ki, ugurlu igtisadi inkisaf
6lkade sosial sahads de genis is-
lahatlarin apariimasina ve ehali-
nin sosial rifahinin xeyli yaxsilas-
diriimasina imkan yaratmisdir.
Sistemli sokilde hayata kegirilan
masgullug ve sosial mudafie siya-
sati naticaesinda shalinin galirleri
6,5 dofe, orta ayliq emekhaqqi
4,5 defa, orta ayliq pensiyalar 7,2
defe artmis, 71 minden ¢gox mies-
sise fealiyyete baglamis, 1,5 mil-
yona yaxin yeni is yeri acilmis,
yoxsullugun seaviyyasi 9,1 defe
azalaraq 4,9 faize, issizliyin se-
viyyesi 5 faize enmisdir. Dunya
igtisadiyyatinda davam edan iqti-
sadi ve maliyye bdhrani seraitin-
da xarici amillerin 6lks iqtisadiy-
yatina ciddi tazyiglerine baxma-
yaraq 2016-ci ile gader inflyasi-
yanin saviyyasinin birreqamli
saxlaniimasi ahalinin real galirle-
rinin artmasina ve alicilig gabiliy-
yotinin ylksak olmasina serait
yaratmisdir.

2004-2014-cu illeri ehate
eden suratli igtisadi inkisaf mer-
halesindan sonra dinyada geosi-
yasi ve geoiqtisadi makanda for-
malasmis qeyri-minbit seraitin
Olka iqtisadiyyatina manfi tesirleri
naticesindas igtisadi artimin mah-
dudlagmasi igtisadi inkisaf mode-
linin tetbigina yeniden baxisi ze-
ruri etmisdir. Qlobal migyasda
bas veron fosadll siyasi, igtisadi
ve sosial prosesler -Avropada
keskinlesan borc, igsizlik vemig-
rasiya problemlari, Orta Sarq re-
gionunda ve Ukraynada davam
eden muiharibe seraiti, qonsu 6l-
kelorden olan Rusiya ve irana
garsitetbiq edilon sanksiyalar,
dinya iqtisadiyyatinda aparici pa-
ya malik olan ¢lkelerde (ABS,
Cin, Yaponiya, Al) igtisadi artim
templerinin zeaiflomasi, dliinya ba-
zarlarinda xammal mahsullarinin,
xususile neftin giymatlerinin kas-
kin sekilde asagi dusmasi,esas ti-
caret terafdaslarimiz olan dlkale-
rin milli valyutalarinin devalvasi-
yasl va s. bu kimi hadisaler milli
igtisadiyyatin inkisafi baximindan
oldugca qeyri-alverigli sorait for-
malasdirmisdir.

Tebii ki, beynalxalq iqtisadi
munasibatlerin mustaqil subyekti
kimi ilden-ile daha feal suretde
diinya teserrifati elagsleri siste-
mine qosulan Azerbaycanin da
diger dlkaler kimi global igtisadi
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vo siyasi makanda bas veren ha-
dissalerin menfi tasirlerinden ta-
mamile yan kegcmasi geyri-mim-
kindidr. Bunu bazi sosial igtisadi
inkisaf gostericilorinin dinamika-
sindan aydin musahide etmak
olar. Belo ki, diinya neft giymaetle-
rinin 4 defaden ¢cox asagl disme-
si naticesinda ixrac galirlerimiz
2015-ci ilde teqriban 48 faiz,
2016-c1 ilde 20 faiz azalmis, te-
diyye balansinin saldosu manfi
zonaya kec¢misdir. Neaticeda, milli
valyutamiz olan manat ABS dolla-
rina nisbeten taqgribaen iki defe
ucuzlasmis, valyuta ehtiyatlarimiz
2014-cu ille mugayisede 2016-ci
ilde 27 faiz azalmig, Dévlet Bid-
cosinin galirlari ise 2015-ci ilde
5 faiz, 2016-c1 ilde 0,24 faiz azal-
misdir. Batin bunlar, batévliikda
2016-c1 ilde 6lkemizin UDM gés-
tericisinin 3,8 faiz azalmasi ile
naticaloenmisdir.

Lakin yeni meydana c¢ixmis
global cagirislara ve tshdidlers
cavab olaraq iqgtisadi inkisaf mo-
delinin tetbiginde mdvcud mexa-
nizmlerin tekmillegdirilmasi ve

yeni mutareqqi yanasmalarin tat-
big edilmasi magsadile 6lka Pre-
zidenti terefinden boyuk uzaqgd-
ronlikle kompleks igtisadi, siyasi
vo sosial islahatlar paketi muiosy-
yon edilmisdir ki, bunlarin da he-
yata kecirilmasi naticasinde post-
neft dévrinde de iqgtisadi artimi,
onun davaml ve dayaniqli inkisa-
fini tamin etmok, shalinin hayat
soviyyasini yuksaltmak Ucun bu-
tin lazimi imkanlar yaradilacag-
dir. ©vvalki illerde méhkem ve
etibarli temaller Gzarinds iqgtisadi
potensialin yaradilmasi ve post-
neft dévriinds yeni seraite uygun
koklu suretde effektiv maliyys,
pul-kredit, vergi va institusional
islahatlarin heyata kecirilmasi,
geyri-neft sektorunun ahamiyyatli
darocade inkisaf etdirilmesi ve
saxalandirilmesi, reqabatgabiliy-
yatli ixracydnimll ve idxalavezle-
yici istehsal potensialinin genis-
lendirilmasi, investisiya ve sahib-
karlig muhitinin yaxsilasdiriimasi,
ahalinin masgullugunun ylksal-
dilmasi vainsan kapitalinin inki-
saf etdirilmasi istigamatinde da-

vamli olaraq sosial-igtisadi prog-
ramlarin reallasdiriimasi gelacak-
do bas vera bilacek potensial
manfi tasirlerin minimuma endiril-
masina va 6lkenin har hansi bir
kataklizmle qarsilasmayacagina
bdyik zemanat verir.

Bununla slagedar olaraq x0-
sus geyd olunmalidir ki, Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin
06 dekabr 2016-ci il tarixli Ferma-
ni ile tesdiq edilmis “Milli iqgtisa-
diyyat ve iqtisadiyyatin esas sek-
torlari Gzro strateji yol xaritesinin
baslica istigamatleri’nde cari, or-
ta ve uzunmuddatli ddvrler Uzre
inkisaf hadaflarinin ve tadbirler
planlarinin miayyan olunmasi va
elmi cehetden asaslandiriimasi
bir daha stbut edir ki, bu gin 6lI-
kada dustnllmuis, magsadyodnli,
mantiqi ardicil, sistemli, uzlasdi-
rilmis, riskleri gabagcadan nazera
alan ve giymatlondiren, naticaya
asaslanan effektiv siyaset hayata
kecirilir. Strateji yol xaritalarine
asasen, 6lkemizda qgeyri-neft ixra-
cinin tesviq edilmasi vayeni ixrac
bazarlari hesabina genislandiril-
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masi, idxalevezlayici istehsal sa-
halarinin inkisafl va yerli istehsa-
lin idxal komponentlerindan asil-
lig derecasinin azaldilmasi, xarici
investisiya ve texnologiyalarin
colb edilmasi Uc¢cln hoavas-
landiren alverigli investisiya mu-
hitinin temin edilmasi, O6lkanin
maliyya sisteminin saglamlasdi-
riimasi ve fiskal dayanighginin
guclendirilmasi, muasir dévrin
teleblaerina cavab veran insan ka-
pitalinin inkisaf etdirilmasi istiqa-
matinde kompleks tedbirler ne-
zarda tutulmus, buna uygun ola-
raq islahatlarin ganunvericilik ba-
zasl ve doévlat idaragiliyi sistemi
asasli suratde tekmillesdirilir.
Milli igtisadi inkisafin bdtin
marhalalerinin sistemli tadqiqi ay-
din sakilde gbésterir ki, haqgigaten
da, “Azarbaycan modeli” 6lkami-
zin postindustrial cemiyyat tipine
kecidini vo ylksak inkisaf etmis
Olkalar sirasina daxil olmasini eti-
barli sekilde ve an qisa bir za-
manda temin eds bilecek yegana
modeldir.




